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5ŜŀǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ aŜƳōŜǊǎΣ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ Řƻ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭΣ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΤ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ  

ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ  

ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΦ   

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŀǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ оΣнлл ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ  L ŀƳ ƻƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ  

ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ  

ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ   

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

!ƎŀƛƴΣ L ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

/ƻƭƻƴŜƭ aŀǧƘŜǿ /Φ tŀŎƪŀǊŘ 

/ƘƛŜŦΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ  н 



 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ό/{tύ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ IƻƴƻǊΣ 5ǳǘȅ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ  
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /{t ǎǳǊǾŜȅǎ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ  
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘǊƻƭΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ нлму /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ tǳōƭƛŎ hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ 
ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻΤ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ  
ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƻǊŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜΥ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƻƻǇŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘΣ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ ǘǊŀŶŎ ŎǊŀǎƘΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǇƻǊǘ ƻŦ ŜƴǘǊȅΣ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ /{tΣ 
ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿκƴƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ  
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ  
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ CƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ tŀǘǊƻƭ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

о 


